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Hella Helvig Jensen — Administrationschef

Institutionens formal European School Copenhagen er en offentlig, akkrediteret Europaskole med
elever i indskoling til og med gymnasiet. Uddannelsesforlabet afsluttes med
den europziske studentereksamen, European Baccalaureate, der anerkendes 1
alle EU-lande pé linje med en national studentereksamen.

I henhold til:

e §160g§ 581 lovom institutioner for almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v., jf. lovbek.nr. 1752 af 30. august 2021

e § 42 lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgerelse nr. 1510 af 14. december
2017,

e den sarlige bemyndigelse til Kabenhavns Kommune til at drive Sankt

Annz Gymnasium, herunder Europaskolen, 1 henhold til § 1 nr. 1, 1 lov nr.
590 af 24. juni 2005

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers All¢ 36
Postboks 250
2000 Frederiksberg
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Pategning og underskrift af Kebenhavns Kommune

Vi har dags dato aflagt arsrapport for regnskabséret 1. januar — 31. december 2025 for European School
Copenhagen Upper Secondary.

Arsrapporten er efter aftale med Ministeriet for Bern og Undervisning, aflagt efter retningslinjer jf. brev
af 5. februar 2021 Bilag 1 — Regnskabsregler for Sankt Anna Gymnasium.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten er rigtig, det vil sige at arsrapporten ikke indeholder vasentlige
fejlinformationer eller udeladelser,

at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis,

at ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler,

samt at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmessig forvaltning af de
midler, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den 7. maj 2026

Ozkan Giileryiiz
Rektor

Kebenhavn, den 7. maj 2026

Bestyrelse Kira Peter-Hansen
Formand

Tinne Hoff Kjeldsen Andreas Manville Luna Nova Solhave

Nestfomand

Margo Rachat Stéphanie Horion Laure Conte

Christen Bagger Rasmus Hornecker Johan Lindell

Helene Kristensen Rosa Bukowy-Duving Eva Hatting
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Den uafhangige revisors erklering

Til European School Copenhagen Upper Secondary og Bgrne- og Undervisningsministeriet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for European School Copenhagen Upper Secondary for perioden 1. januar — 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter bestemmelserne fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet, jf. brev af 5. februar 2011, ”Bilag 1 — Regnskabsregler for Sankt Annae Gymnasiums ledelse” (herefter
"regnskabsreglerne”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
regnskabsreglerne.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i erklaeringens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Fremhavelse af forhold i regnskabet — anvendt regnskabspraksis samt begransning i distribution og anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet er udarbejdet for at hjaelpe den ansvarlige part
med at opfylde brugers krav. Som fglge heraf kan arsregnskabet vaere uegnet til andet formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for den ansvarlige part, Rigsrevisionen og Bgrne- og Undervisningsministeriet og bgr
ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet i overensstemmelse med regnskabsreglerne. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.
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Den uafhaengige revisors erklaering

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Bldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

BOpnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

BITager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
erkleering ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores erklaering. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til regnskabsreglerne.
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Den uafhaengige revisors erklaering

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med regnskabsreglerne. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i
overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, erii
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen af de midler, der er omfattet af
arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en konklusion med hgj
grad af sikkerhed om det pagaldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner. Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Frederiksberg, den 7. maj 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Rasmus Friborg Andersen
statsaut. revisor
mne44147
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Ledelsesberetning

Det samlede ekonomiske resultat
Resultatet for 2025 viser et overskud pa 814.966 kr.

Séledes ses der et overskud ekonomisk selvom Upper Secondary pa Europaskolen i 2025 har haft mindre
end de 84 elever pr argang, som gymnasiet har kapacitet til. Dog er det verd at notere, at det samlede
antal elever er stigende &r for &r, trods en markant tilbagegang i S5. Der var 59 elever, der blev studenter i
2025.12025/26 er der 57 elever 1 S7, 71 elever 1 S6 og 44 elever i SS5.

Der var budgetteret med 193 arselever 1 2025, som desvarre ikke matcher med det faktiske elevantal og
giver et reduceret tilskud pa godt 400.000 kr.

Overskuddet skyldtes i stedet delvist en vurdering pé 0,5 arsveerk mere end 1 2024, som viste sig ikke at
veaere relevant. Vi har altsa ikke reduceret i antallet af laerere, men har kunnet oprette storre og dermed
faerre hold med nyansatte, og derfor lidt billigere lerere, end budgetteret.

12025 har der ligeledes varet en delvis sygemelding 1 administrationen samt et reduceret forbrug pa
kurser og rejser i1 ledelse og administration, som samlet har givet et markant lavere forbrug. Der har
ligeledes vaeret et markant lavere forbrug til elevaktiviteter.

Energiforsyningsposten gav en uventet og ukendt stigning, der kommer af en gammel kommunalaftale,
som skolen ikke kender grundlaget for. Kommunen dekker 80% af udgiften jf. vores fordelingsnogle,
mens gymnasiebudgettet skal imegdekomme de sidste 20%. Vi er i dialog med kommunen om at afdekke
aftalen.

I aret 2024 kom Upper Secondary ud med et overskud péa 892.780 kr. og séledes kan man se, at 2025 ogsa
har varet et gkonomisk baredygtigt r for Upper Secondary pé Europaskolen Kebenhavn med de
afvigelser, der ligger til grund.

Europaskolen Kgbenhavn har med udgangen af 2025 en egenkapital pé 3,6 mio. kr.

Adskillelsen fra SAG

I august 2023 blev Sankt Anna Gymnasium og Europaskolen organisatorisk adskilt, mens det
administrative samarbejde fortsatte. I efteraret 2025 tog Europaskolen neste skridt, og valgte at etablere
et administrativt samarbejde med Kebenhavns Kommunes Administrative Faellesskab (AF).
Overgangsarbejdet sker fortsat og forventes fuldt etableret 1 august 2026. Vi indgar fortsat 1 et
administrativt samarbejde med SAG om bygningsdrift. Adskillelsen far ingen ekonomiske konsekvenser
for Europaskolen.
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Ar 3 med studenter fra Upper Secondary
I juni 2025 havde vi dimission for tredje gang pa Europaskolen Kebenhavn. 59 elever blev studenter og
samtlige elever pé argangen bestod.

Elevengagementet i1 skolens forskellige udvalg har vaeret stot stigende og 1 2025 er samarbejdet med bade
det europeiske elevrdd (CoSEEA) og med Danske Gymnasiers Sammenslutning (DGS) blevet sterkere.
Elevradet med en raekke underudvalg er fortsat meget engagerede og er aktive ved diverse samlinger og
aktiviteter.

Eksamensgennemsnittet for Europaskolen Kebenhavn 14 lavere end gennemsnittet for STX i Danmark og
en smule under gennemsnittet for evrige EB-skoler i Europa. Den markante tilbagegang skyldes til dels at
der 1 begyndelsen af 2026 er lavet en ny konvertering i UFM galdende for eksamensbeviser udstedt efter

2021 (altséd med tilbagevirkende kraft), som ikke er i Europaskolens faver.

Arstal Antal studenter | Karaktergennemsnit | Landsgennemsnit | EURSC

2025 59 6,3 (75,3 p) 7,5 6,9 (77,78 p)
2024 45 7,3 (79,31 p) 7,5 6,7 (77,03 p)
2023 42 6,3 (75,39 p) 7,5 6,7 (77,02 p)

I efteréret 2025 har vi afprevet en ny made at gennemfore B-tests pa. Det er en abning fra
Europaskolesystemet, som tillader andre mader at lave terminsprover pd. Her kan lererne afprove og
forberede eleverne pa den mundtlige dimension, som ikke har veret muligt for. Som 1 enhver opstartsfase
er der behov for justeringer, men béade elever og laerere udtrykker deres tilfredshed med denne form.

Elevoptag 2025

I skolearet 2025 fortsatte lidt under 1/5 af Europaskolens S4 elever fra Secondary til Upper Secondary og
samtidig har der vaeret et ekstraordinzrt lavt optag gennem Optagelse.dk. Det er en markant tilbagegang
fra sidste ar, som har varet svaer at identificere arsagen til. Vi har aftholdt besegsdage, hvor interesserede
elever har kunnet besgge gymnasiet for en dag, hvilket har varet populaert, omend der var faerre
besoggende sammenlignet med aret for.

Vi ved, at gvrige skoler med grundskole og gymnasieskole 1 én ligeledes keemper med at hverve elever fra
egne rekker, og sammenlignet med disse, ligger vi pd samme niveau. Fokus fremadrettet er pa at
opretholde andelen af elever fra Secondary der velger Upper Secondary. Det at opleve en anden
skolekultur og fa en anden omgangskreds fylder naturligt nok hos mange elever og det er ogsa tilfeldet
hos vores elever fra S4 (9.kl). De resterende elever, som vi optager, er rekrutteret udefra — bade lokalt og
internationalt. Fa elever er gdet ud 1 lebet af S5, mens vi ogsa har optaget et par elever lebende.
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En rundsperge blandt vores elever har vist, at det er skolens internationale dimension, miljo og fokus pa
sprog, der tiltreekker elever til Europaskolen. Selvom det endnu er svert at sige, tegner dette et monster
af, hvilke elever der soger ESCPH. Der er ingen tvivl om, at man ikke kan hvile pa laurbaerrene ift.
elevrekruttering, da Europaskolen er et alternativt gymnasialt tilbud til de danske gymnasiale
uddannelser, HTX, HHX, STX. Derfor er det vigtigt, at det steerke narrativ omkring EB fastholdes.

Der har vaeret, og er fortsat, en intensiv kampagneproces i gang for at hverve elever. Blandt andet har vi
fiet produceret en prasentationsvideo, som har faet meget positiv opmaerksomhed. En ny model over
skolens dannelsestiltag er blevet udviklet til informationsfolderen til optag i 2026, sd det er tydeligt,
hvilke ekstracurriculaere aktiviteter eleverne nar igennem hvert gymnasiear. Fokus pa vores europaiske
dimension er ogsé blevet fremhavet gennem diverse projekter og udvekslingsmuligheder i Europa.

Den europziske dimension
12025 har vi forstaerket vores fokus pa den europaiske dimension, som ligger 1 vores DNA.

Udover det steerke europaiske grundlag vores curriculum danner, har vi 1 ar ansegt midler til et
samarbejde med AES Helsinki og AES Tallinn gennem det baltiske NORDPlus-projekt, hvor malet er, at
elevrddene fra alle tre skoler skal samarbejde, besoge hinanden og udveksle erfaringer med det
demokratiske arbejde. Helsinki og Tallinn samarbejder vi i forvejen med igennem et Erasmus-projekt,
hvor temaet er beredygtighed. En gruppe af vores elever har besogt Tallinn og 1 2026 forventes de to
skoler at besage os.

Vi har anseggt om at fa en Erasmus-akkreditering, som betyder, at der kan ansgges om midler til diverse
udvekslinger og jobshadowing. Vi opnaede akkreditering da vores ansegning blev godkendt kort for jul 1
2025 og vil 1 2026 iverksatte de forste jobudvekslinger med andre Europaskoler. Det har l&nge varet
onsket at kunne imgdekomme vores medarbejderes enske om erfaringsudveksling med vores sgsterskoler,
idet vi ikke har andre kollegaer i naerheden som den eneste Europaskole i Danmark.

Endelig har vi indgéet et samarbejde med AES Tyrol og AES Strasbourg om at ivaerksatte et pilotprojekt,
hvor vi kan lave korte udvekslingsforlab for vores elever i S5 og S6. Det har tidligere ikke veret muligt,
da Europaskolernes udvekslingsprogram ligger 1 1. semester af S5 med ansegningsfrist 1 februar 1 S4.
Vores udfordring er, at der sker et stort skifte pé ca. 80% af elever mellem S4 og S5 (9.kl og 1.g) og
derfor ndr mange af vores elever ikke at fa gleede af denne mulighed. Dette udvekslingsforleb skal derfor
bade afhjelpe tilgengeligheden og varigheden, som vores elever efterlyser. Vi vil 1 2026 udbyde to typer
af korte forleb — et forleb péd 4-6 uger og et 2x2 ugers forleb.
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ESCPH p4 landkortet
Efteraret 2025 bed pa en intensivering pa arbejdet med vores identitet og omdemme. ESCPH var igen
reprasenteret pa den arlige event International Citizen Days for internationale borgere i Keabenhavn.

Som led i1 vores marketingsstrategi, har vi vaeret 1 dialog med kommunens design- og
hjemmesideansvarlige om at gare vores nye udtryk synligt pd vores hjemmeside. Arbejdet foregér stadig
og forventes at vaere faerdigt 1 foraret 2026. Vi har fortsat fokuseret vores marketing pd gymnasieomradet
med henblik pé at age optaget i S5. For at synliggere hvad Europaskolen kan tilbyde, har vi veret
opsogende pd samtlige folkeskoler i Kebenhavn og Frederiksberg, en raekke privat- og friskoler i
Storkebenhavn samt en reekke kulturinstitutioner.

Internt arbejder vi med en Whole School tilgang, s& vores forskellige afdelinger har kendskab til
hinandens arbejde og kan understotte elevernes vej fra grundskole til gymnasium. Dette kom isar til
udtryk ved Spring Fair i foraret, hvor hele skolen var samlet en lerdag formiddag med familier.
Gymnasiet stod for at slge smagsprover fra hele verden, og overskuddet gik til skolens Parents
Association. I efterdret fejrede vi Sustainability Day pa tvars af hele skolen, hvor eleverne deltog i
workshops og prasenterede projekter for hinanden.

Alt dette skal vaere med til at forbedre vores elevrekruttering, som fortsat er et fokuspunkt.
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2025

Hoved og negletal

Resultatopgerelse
Statstilskud

Orvrige indtaegter
Indteegter i alt

Arselever
Arselever { alt
Altivitetsudwvikling i procent

Arsveerk

Antal drsveerk inkl. ansatte pa sociale villkcar
Andel i procent ansat pa sociale villcar
Ledelse og administration pr. 100 arselever
Chvrige arsvaerk pr. 100 arselever

Lenomkostninger

Lenomlkostninger vedr. undervisningens gennemfersel pr. 100 arselever
Lenomkostninger evrige pr. 100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever

Nagletal til understottelse af god skonomistyring
Aktivitetsstyring

Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever

2025 2024 2023 2022 2021
DKE mio. DEE mio. DEK mio. DEE mio. DEE mio.
19.0 18.4 16.6 12.0 7.0

40 38 3.7 36 26

229 222 203 15.6 95
186.9 189.3 1782 131.6 74.6
-13 5.9 26.1 433 66.1
292 304 288 222 13.4
0.3% - - - -
1.1 12 13 1.9 22

29 1.5 1.1 1.3 22

94 8.6 8.9 8.7 72

1.5 1.5 1.4 1.6 2.1

11,0 10,1 103 102 93
15.6 16,1 162 16.9 17.9
129 13.4 13.7 13.7 136
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European School Copenhagen Upper Secondary Arsrapport 2025

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter retningslinjer fra Ministeriet for Born og Undervisning, jf. brev af 5. februar
2021 Bilag 1 — Regnskabsregler for Sankt Anne Gymnasium, herefter kaldet regnskabsreglerne.

I overensstemmelse med regnskabsreglerne indeholder arsregnskabet gymnasiets resultatopgerelse og
noter til resultatopgerelsen. ESCPH — Upper Secondary har indtil 31.07.2023 juridisk ligget under Sankt
Annz Gymnasium, men er pr. 01.08.2023 en selvstaendig juridisk enhed under Kebenhavns Kommune.
ESCPH — Upper Secondary folger samme regnskabsregler som Sankt Anne Gymnasium.

Der er 1 arsrapporten ikke indregnet feriepengeforpligtelse, idet Kebenhavns Kommune har meddelt, at de
ikke indregner feriepengeforpligtelse.

Generelt om indregning og méling

Gymnasiet er en integreret del af Kabenhavns Kommune. Der er derfor ikke medtaget en sarskilt balance
for gymnasiet, idet denne indgar som en del af Kebenhavns Kommunes balance.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes statstilskud vedrerende regnskabséret. @vrige indtaegter og omkostninger
indregnes 1 overensstemmelse med kommunens indregningspraksis i resultatopgerelsen, nar de
registreres.

Resultatopgerelsen

Statstilskud, deltagerbetaling og andre indtaegter
Statstilskud, deltagerbetaling og andre indtagter indregnes i resultatopgerelsen, i den periode indtegten
vedrorer.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné regnskabsarets indtagter.
Omkostningerne er i henhold til regnskabsbekendtgerelsen opdelt pa undervisningens gennemforelse,
markedsforing, ledelse og administration, bygningsdrift samt aktiviteter med serlige tilskud.

Balancen

Som anfert indledningsvis og 1 overensstemmelse med regnskabsreglerne, er der ikke medtaget en
egentlig balance, idet gymnasiet er en del af Kebenhavns Kommune og indgar som en integreret del af
Kebenhavns Kommunes balance.

Der er dog medtaget en opgerelse af egenkapital. Egenkapitalen er opgjort som egenkapitalen primo aret
reguleret for arets resultat.

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet 1 overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.
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Resultatopgerelse
1. januar — 31. december

Statstilskund
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Indtaegcter i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Omkostninger i alt

Resultat

Egenkapital

Note

R LA e L

2025 2024
18.951.319 15.419.108
3.952.105 3.800.832
22903424 22.219.940
18.307.602 17485359
63.066 80.820
1.846.325 1.896.471
1.871 464 1.864.469
22.088.457 21.327.159
814.966 802,781
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European School Copenhagen Upper Secondary Arsrapport

2025

Noter

1 Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fellesudgiftstaxameter
Byeningstaxameter
Andet
Statstilskud 1 alt

Antal arselever

]

Deltagerbetaling og andre indtacgter
Tilskud fra Kebenhavns Kommune
I alt

3  Undervisningens gennemforelse
Len og lenathsengige omkostninger
{Zvrige omkostninger
I alt

4  Markedsforing
Lon og lenathangigze omkostninger
(@rvrige omkostninger
I alt

5 Ledelse og administration
Len og lenathangigze omkostninger
(@rvrige omlcostninger
I alt

6 Byvoningsdrift
Len og lenathaengige omkostninger
{Fvrige omkostninger
I alt

2025 2024
12.326.465 11.938.503
4.497.064 4.379.596
1.798.350 1.653.232
329440 447778
18.9051.319 18.419.108
186.,9 159,3
3.952.105 3.800.832
3.052.105 3.800.832
17.624.176 16.242.734
683.427 1.242 666
18.307.602 17.485.300
11.143 9.433
51.923 71.387
63.060 80.820
1.696.529 1.699.066
149796 197405
1.846.325 1.896.471
1.163.330 1.160.260
J08.134 704209
1.871.464 1.864.469
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2025 2024
7 Egenkapital
Egenkapital 01.01 2.810.977 1.918.197
Arets resultat ifl. resultatopgerelse 314.966 392.731
Egenkapital 31.12 3.625.044 2.810.077
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Revisionsprotokollat til arsregnskabet 2025




98

Introduktion

European School Copenhagen Upper Secondary

Kaere medlemmer af bestyrelsen

Vi har revideret arsregnskabet for 2025 for European School Copenhagen Upper
Secondary (institutionen), der udarbejdes efter bestemmelserne fra Bgrne- og
Undervisningsministeriets brev af 5. februar 2021, Bilag 1 - Regnskabsregler

for European School Copenhagen Upper Secondary. Vi har i tilknytning til revisionen laest
ledelsesberetningen.

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt Standarderne for Offentlig
Revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne ilov nr. 146 af 14.
februar 2024 om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. samt bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almen-
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Revisionsprotokollatet er
udarbejdet i henhold til Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for
revisionsprotokollat for 2025.

Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regnskabsaflaeggelsen er omtalt i bilag
til indevarende protokol.

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen, Bgrne- og
Undervisningsministeriet og Rigsrevisionen og forudseettes ikke anvendt af andre eller til
andre formal.

| denne praesentation har vi beskrevet vasentlige forhold, som efter vores vurdering er
relevante for bestyrelsen.

Med venlig hilsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Rasmus F Andersen
statsaut. revisor
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EY fremlaegger arets revision - indholdsfortegnelse

/

1.
Konklusioner

5.
Ledelsens
bekraftelser

2.
Overordnede 3.
kommentarer og Finansiel revision
risikofaktorer

6.
Assistance og
radgivning

7.
Underskrifter

4,
Juridisk-kritisk og
forvaltningsrevision




e

k 1. Konklusioner J Z .Overordnede xommentarer og JL 3. Finansiel revision JL 4. Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision J
risikofaktorer
k 5. Ledelsens bekreaftelser JL 6. Assistance og radgivning JL 7. Underskrifter Jk 8. Bilag J

EY har fplgende konklusioner i forbindelse med revisionen af European School Copenhagen Upper Secondary's arsregnskab

Elb Revisionspategning

Konklusion pa den juridisk-kritisk revision

Lovpligtige oplysninger
og forvaltningsrevision

Vi har forsynet arsregnskabet med en I henhold til bekendtggrelse om revision og I tilknytning til vores revision af arsregnskabet
revisionspategning uden modifikationer samt afgivet tilskudskontrol m.m. ved institutioner for gennemfegrer vi juridisk-kritisk revision og
en udtalelse om ledelsesberetningen uden erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale forvaltningsrevision af udvalgte emneri
bemeaerkninger. uddannelser og almen voksenuddannelse mv. skal vi overensstemmelse med standarderne for offentlig
Vi har medtaget en fremhavelse i vores endvidere oplyse: revision.
revisionspategning med henblik pa, at henlede at vi opfylder lovgivningens krav til revisors Vi har for indevarende ar gennemgaet processerne for
opmarksomheden pa de seerlige regnskabsregler uafhangighed handtering af nedenstdende omrader:
institutionen er underlagt. . . . . . -,
at vi har modtaget alle de oplysninger vi har Len- og ansaettelsesmassige dispositioner
anmodet om

Gennemfegrelse af indkgb

t de modt tatstilskud dti
at de modtagne statstiiskud eranvendt | Styring af offentligt indkeb

Fejlinformationer overensstemmelse med de givne vilkar, samt
at refusion og tilskudsgrundlag er opgjort i vores ger?nemgang har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

overensstemmelse med gaeldende regler

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret
fejlinformation, som ikke er korrigeret i arsregnskabet.
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L 1. Konklusioner J 2 pverordnede Kommentarer og JL 3. Finansiel revision JL 4. Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision J
risikofaktorer
k 5. Ledelsens bekreaftelser JL 6. Assistance og radgivning JL 7. Underskrifter Jk 8. Bilag J

Overordnede kommentarer og risikofaktorer

Forhold af vaesentlig betydning for Tilsynssager hos Rigsrevisionen og
vurderingen af arsregnskabet og/eller 2 .3 offentlige myndigheder
forvaltningen

Opfalgning pa bemarkninger og anbefalinger
2 ° 1 fra sidste ars revisionsprotokollat

Der var ikke vaesentlige eller kritiske bemeaerkninger i Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige Institutionen har oplyst, at der ikke har veeret

sidste ars revisionsprotokol. bemarkninger eller anbefalinger af vaesentlig tilsynssager i regnskabsaret, eller er igangvaerende
betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller tilsynssager hos hverken Rigsrevisionen eller
forvaltningen. offentlige myndigheder.

Arsrapporten er lagt i overensstemmelse med
bestemmelserne fra Bgrne- og
Undervisningsministeriets brev af 5. februar 2021,
"Bilag 1 - Regnskabsregler for European School
Copenhagen Upper Secondary". Heri fremgar blandt
andet, at:

bogfgringen skal veere i overensstemmelse
med regnskabsregler for kommuner

der ikke er krav om, at der indgar en balance

Ovenstdende medfgrer blandt andet, at en raekke
sadvanlige regnskabsmaessige driftsposter sdsom
afskrivninger pa investeringer, requlering af
feriepengehensattelse mv. ikke indgar i
resultatopgerelsen i arsrapporten.

VI gor endvidere opmaerksom pa, at institutionen er
en integreret del af Kgbenhavns Kommune, hvorfor
egenkapitalen i arsrapporten alene er opgjort til brug
for Berne- og Undervisningsministeriet.

Som fglge af den sarlige regnskabspraksis har vi
fremhaevet dette forhold i vores revisionspategning.
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L 1. Konklusioner J Z .Overordnede xommentarer og JL 3. Finansiel revision JL 4. Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision J
risikofaktorer
k 5. Ledelsens bekreaftelser JL 6. Assistance og radgivning JL 7. Underskrifter Jk 8. Bilag J

Finansiel revision

Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsaflaggelse
3 ° 1 Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter institutionens stgrrelse og karakter med henblik pa at forebygge uforudsete tab i institutionen, understette
ledelsens tilsyn med institutionen og at sikre en rettidig og palidelig gkonomirapportering.

Institutionen har et begraenset antal medarbejdere, hvilket medfgrer, at det ikke pa alle omrader er muligt at etablere en effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv
intern kontrol. Ledelsen er bekendt med, at dette medfgrer en gget risiko for, at tilsigtede og utilsigtede fejl, mangler eller uregelmasssigheder kan opsta og forblive
uopdagede. Institutionens ledelse har oplyst, at en effektiv funktionsadskillelse pa alle omrader ikke er hensigtsmaessig med de roller, institutionens nuvarende
medarbejdere har. Den forggede risiko er saledes vurderet og accepteret af institutionens daglige ledelse, der er opmaerksom pa de heraf forggede krav til
ledelsesmaessig overvagning.

Som felge af den manglende funktionsadskillelse har revisionen primeert vaeret tilrettelagt ud fra en substansbaseret tilgang, hvor vi ved stikprover tester poster i

resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og andre kravede oplysninger m.v. til ekstern og anden dokumentation, samt udfgrer substansanalytisk
revision. Ved substansanalytisk revision foretages en vurdering af udvalgte regnskabsposter gennem analyse af forventelige sammenhange mellem bade finansielle og

ikke-finansielle oplysninger.

Tilrettelaeggelse af revisionen Relevante forretningsgange
Institutionen er en del af Kebenhavns Kommune, og anvender derfor kommunens IT- Vi har i de efterfglgende afsnit uddybet vores gennemgang af fglgende relevante
systemer, samt procedurer for blandt andet kgb og Ign. forretningsgange:
Vores gennemgang af institutionens forretningsgange har derfor i overvejende grad Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
baseret pa gennemgangen af forretningsgange og procedurer pa tvaers af Statstilskud

hele Kgbenhavns Kommune. | forbindelse hermed har vi blandt andet vurderet, hvorvidt:
o . L

kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre on
kontrollerne faktisk er implementeret Andre vaesentlige forhold, herunder omkostninger og udbetalinger

Eventuelle kommentarer er opsummeret i de efterfglgende afsnit.
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L 1. Konklusioner J Z .Overordnede xommentarer og JL 3. Finansiel revision JL 4. Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision J
risikofaktorer

k 5. Ledelsens bekreaftelser JL 6. Assistance og radgivning JL 7. Underskrifter Jk 8. Bilag J

Finansiel revision

3.2

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

Et it-miljp bestar mange elementer - herunder generelle it-kontroller og applikationskontroller. De elementer, vi behandler i forbindelse med vores revision, udggr kun den
begraensede del af it-miljget, som er relevant for de finansielle oplysninger, som indgar i institutionens arsrapport.

Generelle it-kontroller defineres som de kontroller, der er etableret i og omkring institutionens relevante it-elementer med henblik pa at opna kontrolleret og sikker it-anvendelse,
der understgtter imgdegaelse af risikoen for vaesentlige fejl i arsrapporten. IT-miljgets elementer er af varierende vigtighed for korrekt behandling af institutionens transaktioner
og har derfor varierende relevans for vores revision. Ved gennemgang af brugerrettigheder og andringer i it-miljget haves saledes ogsa fokus pa forhold, som er kritiske for
pkonomiske og regnskabsmaessige registreringer.

Vores gennemgang har veeret rettet mod at afdeekke evt. svagheder i it-miljget, som kan have indflydelse pa institutionens regnskabsaflaeggelse.

Med baggrund heri har vores gennemgang omfattet de it-systemer, som vurderes serligt relevante for regnskabsafleeggelse, herunder:
Kvantum (@konomisystem)
KMD OPUS Lgn (Lgnsystem)
Lectio (Studieadministrativt system)

Vores revision vedrgrende generelle it-kontroller omfatter test af:
Brugerstyring, herunder rettighedsstyring
Andringsstyring, herunder passende test og kvalitetssikringsprocedurer ved implementering af nye funktions m.v.

Gennemgang af serviceleverandgrerklzaeringer for de relevante it-systemer.

Vi har nedenfor opsummeret evt. kommentarer til gennemgangen.

Kommune.

Gennemgangen af it-systemerne Kvantum og KMD OPUS Lgn baserer sig pad gennemgang af
generelle IT-kontroller i forbindelse med den samlede revision af arsrapporten for Kgbenhavns

Der er i forbindelse med gennemgangen konstateret en raekke anbefalingspunkter, som er
afrapporteret til den daglige ledelse i Kgbenhavns Kommune jf. revisionsrapporter af 18.
december 2025. De konstaterede forhold relaterer sig primeert til de tvaergdende generelle it-
kontroller i Kgbenhavns Kommune. Systemrevisionserkleeringen er underskrevet den 5. november 2024. Det fremgar af

Vi vurderer ikke, at forholdene er af sddan en karakter, at de har haft indflydelse pa
tilrettelaeggelsen af revisionen af institutionen.

Serviceleverandgrerklzeringer for disse systemer gennemgas senere pa foraret, som led i
revisionen af kommunens arsregnskab.

Kvantum og KMD OPUS Lgn Lectio

for Lectio.

Lectio's systemrevision varetages i henhold til Bekendtggrelse om krav til
studieadministrative it-systemer. | henhold til § 6, stk. 4 er en systemrevisionserklaring
gaeldende i 2 ar fra revisors underskrift. Vi har paset, at den seneste
systemrevisionserklaering er dateret 5. november 2024.

Styrelsen for IT og Laering's hjemmeside, at anvendelsen af systemet er godkendt.

Vi har gennemgaet institutionens proces for indhentelse og gennemgang af it-erkleeringer
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. 2. Overordnede kommentarer og
1. Konklusioner .
risikofaktorer

JL 3. Finansiel revision

Jk 4. Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

k 5. Ledelsens bekraftelser

JL 6. Assistance og radgivning

J k 7. Underskrifter

Jk 8. Bilag

N

Finansiel revision

Formalsregnskab

3.3

Overskriften er kraevet af Styrelsen for Undervisning
og Kvalitets paradigme for revisionsprotokollatet, men
formalsregnskabet er ikke relevant for institutionen, da
der aflaegges arsrapport efter de sarlige bestemmelser
i Berne- og Undervisningsministeriets brev af 5.
februar 2021, Bilag 1 - Regnskabsregler for European
School Copenhagen Upper Secondary.

Statstilskud

3.4

Vi har gennemgaet og vurderet forretningsgangene

vedrgrende registrering af tilskudsudlgsende faktorer,

med henblik pa at pase om den interne kontrol er
betryggende.

Vi har stikprgvevis paset, at institutionens
oplysninger til brug ved beregningen af tilskud er
korrekte og i den forbindelse, at institutionens
registrering af antallet af arselever er rigtig, jf. AGV-
instruksen og Ministeriets bekendtggrelse om tilskud
til institutioner for almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v.

Lon

3.5

Institutionen er en del af Kgbenhavns Kommune, og
anvender derfor kommunens IT-system og processer
for handtering af Ign i KMD OPUS Lon.

Vi har gennemgdet kommunens procedurer i relation
til funktionsadskillelse ved indtastning og andring af
Ignoplysninger uden bemarkninger.

Foruden ovenstdende har vi ogsa gennemgaet
institutionens egne kontroller i forhold til manedlig
kontrol af Ignkegrsler uden bemeaerkninger.
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J 2. Overordnede kommentarer og
risikofaktorer

k 1. Konklusioner JL 3. Finansiel revision

Jk 4. Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

k 5. Ledelsens bekreaftelser JL 6. Assistance og radgivning JL 7. Underskrifter

Jk 8. Bilag

)
)

Finansiel revision

Andre vaesentlige forhold
3 .6 Vi har nedenfor omtalt andre vaesentlige forhold, som vi vurderer er relevant for bestyrelsen.

Eksterne kgb Egenkapital

Institutionen er en del af Kgbenhavns Kommune, og
anvender derfor kommunens IT-system og processer
for handtering af kpbsfakturaer og udbetalinger i
Kvantum.

European School Copenhagen Upper Secondary er en
integreret del af Kgbenhavns Kommune, hvorfor
egenkapitalen alene er opgjort til brug for Barne- og
Undervisningsministeriet. Arets bevaegelse er

Bemyndigede medarbejdere har, i henhold specificeret i arsrapportens note 8.

til Kebenhavns Kommunes principper for
pkonomistyring, rettigheder til at foretage
udbetalinger i gkonomisystemet under en fastsat
belpbsgraense pa 10 t.kr. uden anden-godkendelse.

Ledelsen er bekendt med, at dette medfgrer en risiko
for, at tilsigtede og utilsigtede fejl, mangler eller
uregelmasssigheder kan opsta og forblive uopdagede.
Ledelsen oplyser, at man har Igbende fokus pa, at de
implementerede kompenserende og opdagende
kontroller er passende ud fra en Igbende afvejning af
risiko og vaesentlighed. Dette for at sikre, at de
administrative ressourcer hertil star mal med risikoen
for fejl.

Ledelsen har ansvaret for tilretteleeggelsen af
hensigtsmaessige og betryggende legalitetskontroller.

Vi har stikprgvevis kontrolleret, at udgifter som
indgar i institutionens arsrapport er i
overensstemmelse med institutionens formal, og at
arts- og formalskonteringen er i overensstemmelse
med geldende regler.
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L 1. Konklusioner J Z .Overord_ne_de xommentarer og JL 3. Finansiel revision Jk 4. Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision J
risikofaktorer

k 5. Ledelsens bekreaftelser JL 6. Assistance og radgivning JL 7. Underskrifter Jk 8. Bilag J

Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har som led i revisionsopgaven gennemfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med retningslinjerne i Standarderne for Offentlig Revision,
herunder serligt henholdsvis SOR 6 og SOR 7. Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfgrt under hensyntagen til de plantemaer uden for rotation, som
Bgrne- og Undervisningsministeriet har fastlagt.

Vi har endvidere fastlagt de plantemaer og udvalgt de konkrete emner for hvert plantema i lgbet af opgaveperioden, som vi har anset relevante for opgaven. Vores
rotationsplan fremgar nedenfor.

Udtalelse i
Udvalgte emner under revisionspategning

TEMAOMRADE Ikke relevant _
seneste temarevision ved seneste

temarevision

Gennemfgrelse af a ) Ingen
SOR 6a indkab X X X X Intern bemyndigelse bemaerkninger
Lon- og - Overenskomstmaessig
SOR 6b ansattelsesmassig X X X X X '[‘dp'acle””g fomni '“gke“.
e dispositioner Ledelsens a (Dnnl_ng bemeaerkninger
- Evt. bonusaflgnning
SOR 6¢ Gennemfgrelse af X
salg
SOR 6d Mynd|gheder.s X
gebyropkravning
Afgorelser om
SOR 6e tildeling af tilskud X
m.v.
SOR 6f Rettighedsbestemte| X
overfegrsler
SOR 7a Aktivitets- og X X X - Pkonomistyring Ingen
ressourcestyring - Produktivitetsanalyser bemeaerkninger
Mal- og s ) Ingen
SOR7b resultatstyring X X Malrapportering bemeaerkninger
" . Ingen
SOR 7c Styrlnginagk?tf)entllge X X X X - Sparsommelighed ved kab bemeaerkninger
Budgetstyring af
SOR 7d flerarige X
investeringer
SOR Te Styrmg af offgnthge X
tilskudsordninger
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Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision, generelt

4.1.1

| henhold til bekendtgerelse nr. 2110 af 24.
november 2021 skal vores revision udfgres i
overensstemmelse med galdende
revisionsstandarder for offentlig revision (SOR). Dette
omfatter bdde SOR 6 og SOR 7, der vedrgrer juridisk-
kritisk revision (lovmedholdelighed) og
forvaltningsrevision (udfgres dispositioner i
overensstemmelse med god offentlig forvaltning).

Sidelpbende med den finansielle revision af
arsregnskabet udferes en raekke overordnede
risikovurderingshandlinger i relation til den juridisk-
kritiske revision.

Dette har omfattet en overordnet vurdering af
indikationer pa mangler vedrgrende regeloverholdelse
mv.

Vurderingen er blandt andet baseret pa overordnede
analyser af omkostnings- og indtegtsposter,
beregning af nggletal samt undersggelser af
usadvanlige tendenser i udviklingen og forespargsler
til ledelsen.

Det er institutionens ledelse, der har ansvaret for at
planlaegge og styre institutionens aktiviteter og
herved sikre, at de dispositioner som er omfattet af
regnskabsafla&ggelsen er i overensstemmelse med
regler, love mv., samt at midlerne anvendes indenfor
institutionens formal.

Planlzegning af juridisk-kritisk revision

Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt
folgende relevante plantemaer, som er uden for
rotation:

Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner
Gennemfgrelse af indkeb (se afsnit 4.2.3)

Der henvises til rotationsplan over revisionstemaerne i
starten af afsnit 4.

Vores gennemgang af arets udvalgte plantemaer er
uddybet pa nasste slide.
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Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

Len- og ansattelsesmaessige dispositioner

Ved gennemgang af revisionstemaet har vi udvalgte nedenstdende revisionsemner.

Overenskomstmeaessig indplacering

Formal

Formalet med gennemgangen har vaeret at

undersgge institutionens proces for overenskomstmaessig
indplacering af nye medarbejdere, herunder
dokumentation for erfaring, uddannelse mv.

Udfert revision

Vi har som led i revisionen stikprgvevis gennemgaet den
overenskomstmaessige indplacering for nye medarbejdere
i regnskabsaret.

Stikpreverne er kontrolleret til underliggende Ignseddel,
ansattelsesbrev, overenskomst og underliggende
dokumentation.

Konklusion
Gennemgangen gav ikke anledning til bemarkninger.

Ledelsens aflgnning

Formal
Formalet er at sikre, at aflgnning af ledelsen er i
overensstemmelse med den fastsatte lsnramme /-aftale.

Udfart revision
Vi har kontrolleret at:

rektors lgn er godkendt af omradechefen i
henhold Kgbenhavns Kommunes interne retningslinjer

der er sammenhang i institutionens stillings- og
Ipnhierarki, herunder at rektor oppebeerer den hgjeste
samlede lgn.

Konklusion
Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.

Bonusaflgnning

Forma4l

Formalet er at undersgge institutionens procedurer og
forretningsgange for bonusaflgnning, herunder omfang og
godkendelsesprocedurer mv.

Udfart revision
Vi har i forbindelse faet oplyst, at der ikke er udbetalt
bonusaflgnning i regnskabsaret.

Konklusion
Gennemgangen gav ikke anledning til bemeaerkninger.

Samlet konklusion

Gennemgangen af revisionstemaet gav ikke anledning til bemarkninger.




109

J 2. Overordnede kommentarer og

risikofaktarer JL 3. Finansiel revision

L 1. Konklusioner

J k 4. Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision J

k 5. Ledelsens bekreaftelser JL 6. Assistance og radgivning JL 7. Underskrifter

JL 8. Bilag

)

Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision, generelt

I henhold til bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 skal vores revision udfgres i overensstemmelse med
geeldende revisionsstandarder for offentlig revision (SOR). Dette omfatter bade SOR 6 og SOR 7, der vedrerer juridisk-
kritisk revision (lovmedholdelighed) og forvaltningsrevision (udfgres dispositioner i overensstemmelse med god offentlig
forvaltning).

Sidelpbende med den finansielle revision af drsregnskabet udferes en rakke overordnede risikovurderingshandlinger i
relation til forvaltningsrevisionen. Dette har omfattet en overordnet vurdering af indikationer p& mangler vedrgrende
sparsommelighed, produktivitet, effektivitet og gkonomistyring mv.

Vurdering er blandt andet baseret pa overordnede analyser af omkostnings- og indtaegtsposter, beregning af nggletal
samt undersggelser af useedvanlige tendenser i udviklingen og forespegrgsler til ledelsen.

Det er institutionens ledelse, der har ansvaret for at planlagge og styre institutionens aktiviteter og herved sikre, at
institutionens ressourcer, herunder tilskuddet fra Berne- og Undervisningsministeriet, anvendes pa en gkonomisk
forsvarlig made.

Det forventes, at institutionens ledelse under hensyntagen til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet
tilrettelaegger en efter institutionens sterrelse afpasset administration af ressourcerne.

Derudover drofter vi afholdelse af sarligt "fglsomme omkostninger” og potentielt sarlige svagheder i interne
forretningsgange med ledelsen. Vi har faet oplyst, at:

Institutionen vurderer, at omfanget af repraesentationsomkostninger ligger pa et passende niveau, og at
omkostningerne er afholdt sparsommeligt og i overensstemmelse med institutionens formal. Vi har desuden faet
oplyst, at tilhgrende bilag er registreret med saedvanlige oplysninger om formal og deltagere.

Institutionen har udstedt 4 kreditkort til institutionens medarbejdere. Ledelsen vurderer, at omkostningerne betalt via
kreditkortene er afholdt sparsommeligt og i overensstemmelse med institutionens formal. Ledelsen vurderer ogsa, at
omfanget af kreditkort er ngdvendigt for at opretholde en administrativ fleksibel proces for betaling af en raekke
omkostningstyper.

Institutionen har ikke foretaget transaktioner med ledelse og bestyrelse (og dennes nartstaende) udover sadvanlig
Ignudbetaling.

Planlzegning af forvaltningsrevision

4.2.2

Vi har valgt at gennemga felgende plantemaer i aret:
Styring af offentligt indkeb

Der henvises til rotationsplan over revisionstemaerne i
starten af afsnit 4.

Der henvises til uddybning af gennemgangen pa naste
slide.
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Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

Indkgbsomradet
4.2.3 Ved gennemgang af revisionstemaet har vi udvalgte nedenstdende omrader til gennemgang.

Kgbenhavns Kommune har etableret formaliseret indkgbsproces, der sikrer overholdelse af principperne for god forvaltning i indkgbsaktiviteterne. Denne proces er designet til at
understgtte effektivitet og gennemsigtighed i indkgbene, samt kravene til den formaliserede dokumentation af disse.

Ledelsen har oplyst, at der er fokus pa at sikre, at alle indkgb foretages i overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer samt formalet for institutionen. Indkgbsprocessen
omfatter blandt andet indhentning af flere tilbud/ foretaget markedsundersggelse, hvilket bidrager til at sikre, at der udvises sparsommelighed og ansvarlighed i forbindelse med udgifterne.

Vi har foretaget gennemgang af en raekke tilfeeldigt udvalgte omkostningsbilag. Ved denne gennemgang har vi specifikt vurderet, hvorvidt disse omkostninger er:

Godkendt i henhold til institutionens retningslinjer

Afholdt inden for rammerne af formalet, og at det med rimelighed kan vurderes, at der er udvist sparsommelighed i forbindelse med afholdelse af disse omkostninger.

Samlet konklusion

Gennemgangen af revisionstemaet gav ikke anledning til bemaerkninger.
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Vi har indhentet bekraeftelser fra den daglige ledelse og bestyrelsen

EIE Ledelsespategning

Ledelsespategningen pa arsrapporten indeholder
ledelsens bekraeftelse af, at arsrapporten:

Er blevet godkendt

Er aflagt efter bestemmelserne fra Berne- og
Undervisningsministeriets brev af 5. februar
2021, Bilag 1 - Regnskabsregler for European
School Copenhagen Upper Secondary.

Indeholder en ledelsesberetning, som
indeholder en retvisende redeggrelse som er
konsistent med arsregnskabet i gvrigt.

at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og sadvanlig
praksis.

at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af
aktiviteterne, der er omfattet af
arsregnskabet, herunder at der er etableret
systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

Ledelsens regnskabserkleering

Erkleeringen indeholder den daglige ledelses bekraftelse af
fuldstaendigheden af den information, som vi har modtaget som led i
vores revision samt ledelsens ansvar for udarbejdelse af
arsregnskabet i overensstemmelse med regnskabsreglerne.

Herudover bekrafter ledelsen, at:

de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig
praksis.

der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af
arsregnskabet, herunder at der er etableret systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

Ingen uregelmassigheder

Den daglige ledelse har bekraftet, at der ikke
har veeret besvigelser eller formodede
besvigelser i det forgangne ar

Vi tillader os at betragte bestyrelsens
underskrift pa denne praesentation som en

bekraeftelse pa, at bestyrelsen ligeledes ikke har

kendskab til besvigelser eller igangveerende
undersggelser om formodede besvigelser.
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Assistance og radgivning

Foranstaltninger til sikring af revisors |:lf_0-‘| Andre opgaver end revision
uafhangighed

O | E—

| E——

Vi har etableret retningslinjer om uafhaengighed. EY har i 2025 efter anmodning udfgrt fglgende andre

Retningslinjerne sikrer at vi, inden vi patager os en ydelser ud over den lovpligtige revision til institutionen:

opgave om afgivelse af revisionspategninger pa Erkleeringer med sikkerhed, omfattende
regnskaber eller afgivelse af andre erklaeringer med
sikkerhed, tager stilling til, om der foreligger
omsteendigheder, som for en velinformeret
tredjemand kan veekke tvivl om vores uafhaengighed.

Revision af elevindberetninger

Vi bekreefter, at vi opfylder de i lovgivningen
indeholdte uafhangighedsbestemmelser.

Vi vil desuden bekrafte vores uafhangighed som en
del af vores revisionspategning.
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Underskriftside

Kgbenhavn, 7. maj 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Rasmus F Andersen
statsaut. revisor

Siderne 98-116 er fremlagt pa mgdet 7. maj 2026

| bestyrelsen:

Kira Peter-Hansen
Formand

Luna Nova Solhave
Bestyrelsesmedlem

Laure Conte
Bestyrelsesmedlem

Johan Lindell
Bestyrelsesmedlem

Eva Hatting
Bestyrelsesmedlem

Tinne Hoff Kjeldsen
Neaestfomand

Margo Rachat
Bestyrelsesmedlem

Christen Bagger
Bestyrelsesmedlem

Helene Kristensen
Bestyrelsesmedlem

Andreas Manville
Bestyrelsesmedlem

Stéphanie Horion
Bestyrelsesmedlem

Rasmus Hornecker
Bestyrelsesmedlem

Rosa Bukowy-Duving
Bestyrelsesmedlem
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Bilag 1 - Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

I henhold til Berne og Undervisningsministeriets paradigme for revisionsprotokollater skal nedenstaende tjekliste indga i vores protokollat.

X | Revisors pategning

Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift, fremhaevelser af forhold vedrgrende regnskabet eller
revisionen eller andre rapporteringsforpligtelser

Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrgrende ikke reviderede budgettal

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

X Fremhavelser af forhold vedregrende regnskabet

Fremhavelser af forhold vedrerende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses, sdfremt der er bemaerkninger)
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Bilag 2 - Revisortjeklisten

I henhold til Berne og Undervisningsministeriets paradigme for revisionsprotokollater skal nedenstaende tekst og revisortjekliste indga i vores protokollat. Tjeklisten fremgar af naeste slide.

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede institutioner. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlagningen af
tilsyn samt til statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en del af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal
nummereres fortlgbende. Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter
retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spsrgsmal kan vaere baseret pa stikprevevise undersggelser vedrgrende de pagaeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere
overordnede vurderinger af forholdene. Revisionen udfgres ikke med henblik pa at afgive sarskilte konklusioner om enkeltstdende forhold i regnskabsaflaeggelsen eller om forvaltningen,
ligesom revisionen ikke udfgres med saerlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for modifikationer eller fremhaevelser i revisionspategningen eller omtale i revisors rapportering af den udferte revision og konklusion
vedrgrende risikoomraderne, jf. § 20 ilov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtggrelse om revision og
tilskudskontrol m.m. ved regulerede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen "Afsnit i protokollat” anfgres nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt at afgive praecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En pracis henvisning
kunne for eksempel vaere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: "Kritiske bemasrkninger”, "Vasentlige bemarkninger”, "Ingen kritiske/vaesentlige
bemarkninger”, eller "Udskudt til naste ar" eller "Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemaerkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er overtradt. Derudover skal forhold ogsa angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene
er kritiske i forhold til institutionens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vaere en utilstraekkelig gkonomiopfelgning, eller manglende afregning af A-skat og AM-bidrag. Safremt revisor har paset, at
forholdet i Ipbet af regnskabsaret er bragt i orden, og revisor har anfert dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en kritisk bemasrkning.

Styrelsen definerer vaesentlige bemarkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa, men som ikke er en overtradelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. veere
manglende opdatering af regnskabsinstruksen, utilstraskkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (safremt tilgodehavendet er sa stort, at det har vaesentlig betydning for
institutionens likviditet, ber det vaere en kritisk bemaerkning.) Safremt institutionen i Igbet af aret ikke har betalt sin A-skat og AM-bidrag til tiden, men ved regnskabet afslutning har betalt den
skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette fremga som en vaesentlig bemaerkning.

Styrelsen gor opmaerksom pa, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt at foretage rotation over en 5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision. Styrelsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvaltningsmasssige emner, som skal revideres hvert ar (der ma ikke foretages rotation
pa revisionen af disse emner).
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Bilag 2 - Revisortjeklisten - fortsat

Ingen Udskudt, jf.

Afsnit i Kritiske Vasentlige kritiske/vaesentlig revisions- I
Punkt | Revisortjekliste protokollat bemerkninger | bemarkninger e bemarkninger planlegning | relevant

Har revisionen givet anledning til kritiske bemeaerkninger eller vaesentlige
bemearkninger vedrgrende:

Overordnede kommentarer og risikofaktorer

1. Opfelgning pa bemarkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat 2.1

2. Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen 2.2

3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen og offentlige myndigheder 2.3
Finansiel revision

4. Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og 3.1
regnskabsaflaeggelse

5. Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade 3.2

6. Formalsregnskab 33

7. Statstilskud 3.4

8. Len 35

9. Andre vasentlige omrader 3.6
Juridisk-kritisk revision

10. Len- og ansattelsesmaessige dispositioner 4.1.3

11. Gennemfgrelse af salg

12. Gennemfgrelse af indkgb 4.2.3 X

| Forvaltningsrevision | | | |

13. Aktivitets- og resursestyring X
14. MaAl- og resultatstyring X
15. Styring af offentligt indkgb 4.2.3 X

16. Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter X
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